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A"A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Resolucao n. 0246/2023

TORNA II’I:IBLICA A CADEIA DE VALOR E O PLANO
ESTRATEGICO DO CONSORCIO INTERFEDERATIVO
SANTA CATARINA — CINCATARINA.

O Presidente do Consdrcio Interfederativo Santa Catarina - CINCATARINA, Sr.
Wilson Ribeiro Cardoso Junior, Prefeito Municipal de Fraiburgo - SC, no uso de suas

atribuicGes legais, contidas no Protocolo de Intengdes e Contrato de Consorcio Publico;

CONSIDERANDO a necessidade de revisdo metodoldgica do planejamento do
Consoércio Interfederativo Santa Catarina — CINCATARINA e a Resolugdo n. 0240/2023 que
aprovou a Identidade Estratégica do CINCATARINA.

CONSIDERANDO que a Cadeia de Valor e o Plano Estratégico do CINCATARINA
apresentam os objetivos de atuacdo do Consdrcio Publico e alinhamento com a Identidade

Estratégica.

CONSIDERANDO que a partir da Cadeia de Valor e do Plano Estratégico do
CINCATARINA sera elaborado o Programa Anual de Trabalho do Consdrcio Publico a ser
submetido a assembleia geral, em conformidade a Segunda Alteracdo e Consolidacdo do

Protocolo de Intengoes.

CONSIDERANDO a Segunda Alteragao e Consolidacao do Protocolo de Intencdes do
CINCATARINA, sdo objetivos e finalidades do Consércio Publico: estabelecer relagdes de
cooperagao federativa, através de agdes de interesse comum, para promover a inovagao € a
modernizacao da gestdo publica, e por finalidades o desenvolvimento de programas, projetos,
atividades e operacOes especiais nas areas de atuacao governamental de Administracdo,
Defesa Nacional, Seguranca Publica, Relacdes Exteriores, Assisténcia Social, Previdéncia
Social, Saude, Trabalho, Educacdo, Cultura, Direitos da Cidadania, Urbanismo, Habitacdo,

Saneamento, Gestdo Ambiental e Ciéncia e Tecnologia.
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CONSORCIO INTERFEDERATIVO
CINCATARINA SANTA CATARINA

RESOLVE:

Art. 1° Tornar publico a Cadeia de Valor e o Plano Estratégico do CINCATARINA, nos

termos do Anexo Unico parte integrante da presente Resolucdo, para produzir seus efeitos
legais.

Art. 209 Esta resolucao entra a vigor na data de sua publicagao, revogadas as disposigoes
em contrario, em especial a Resolucao de n. 0242/2023.

Floriandpolis, 22 de dezembro de 2023.

Wilson Ribeiro Cardoso Junior
Prefeito de Fraiburgo
Presidente do CINCATARINA

Documento original eletronico assinado digitalmente nos termos do Artigo 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001 e Lei Federal n® 14.063/2020.
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A"A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

ANEXO UNICO
CADEIA DE VALOR E PLANO ESTRATEGICO

A constituicdo do Consorcio Interfederativo Santa Catarina — CINCATARINA deu-se com
a aprovacao do Protocolo de IntencOes, ocorrida em 23 de outubro de 2009, publicado em 12
de margo de 2010, e a ratificacao do mesmo por meio de leis municipais, possibilitando a
inscricdo do CINCATARINA no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas em 1° de abril de 2010.
Em 26 de fevereiro de 2014 ocorreu a 12 Alteragao e Consolidacao do Protocolo de Intencoes
e Contrato do Consércio Publico. Em 24 de setembro de 2019 formalizou-se a Segunda
Alteracao e Consolidacao ao Protocolo de Intencdes, convertendo-se em Contrato de Consdrcio
Publico, o qual passou a denominar-se Consorcio Interfederativo Santa Catarina -
CINCATARINA. Até 22 de dezembro de 2023 possuia 265 (duzentos e sessenta e cinco) entes
da federacao com as leis de ratificacao aprovadas, representando aproximadamente 90%
(noventa por cento) dos municipios catarinenses consorciados.

A sede do CINCATARINA esta localizada na Rua General Liberato Bittencourt, n® 1885,
139 andar, Sala 1305, Centro Executivo Imperatriz, Bairro Canto, em Floriandpolis - SC, CEP:
88070-800 e a Central Executiva, como unidade operacional, esta localizada na Rua Nereu
Ramos, n. 650, 1° Andar, Sala 102, Centro, Fraiburgo - SC — CEP 89.580-000, e possui outra
unidade na Rua Nereu Ramos, n. 761, 1° Andar, Sala 01, Centro, Fraiburgo - SC — CEP 89.580-
000, para uso exclusivo de trabalho sem atendimento ao publico externo, funcionando como
extensao da unidade operacional da Central Executiva.

A CADEIA DE VALOR do CINCATARINA apresenta as estratégias corporativas e
objetiva facilitar a coordenacdo de seus Processos e Projetos:

Missdo: aprimorar a gestdo dos processos internos da administragao publica dos entes
consorciados.

Visao: ser referéncia na implantacdo de resultados eficazes por meio da cooperacao
interfederativa para economia de recursos publicos.

Dimensao Estratégica: inovacao e modernizacdo da Gestdo Publica; desenvolvimento

territorial; e articulacao institucional.
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CONSORCIO INTERFEDERATIVO
CINCATARINA SANTA CATARINA

Dimensao Finalistica: realizagao de servicos aos consorciados nas diversas areas do
conhecimento de maneira eficiente para a inovagao e modernizacao da gestao publica.

Dimensao de Apoio: gerir recursos financeiros, gerir tecnologia e seguranca de dados;
e gerir pessoal.

Valor Publico: as trés dimensdes objetivam a geracgao de valor Publico.

O PLANO ESTRATEGICO do CINACATARINA esté estruturado a partir da sua Cadeia
de Valor, estruturado em 4 (quatro) Perspectivas Estratégicas, e cada uma delas em subniveis
por Temas e Objetivos. E o instrumento norteador da atuacdo do CINCATARINA para atingir
suas finalidades. Visa a eficiéncia do cumprimento de seus Objetivos por meio dos Planos
Anuais de Trabalho de cada gestdo, orientando seus Processos e Projetos através de Agoes
Estratégicas.

A CADEIA DE VALOR e o PLANO ESTRATEGICO do CINCATARINA abrangem um
periodo de 5 (cinco) anos, podendo passar por revisdes periodicas e deverdao ser submetidos
a assembleia geral. A sua implementacdo promovera futuras alteracdes e consolidacdes do
Protocolo de Intengdes a serem submetidas a assembleia geral.

Em conformidade com a Segunda Alteragcao e Consolidagao do Protocolo de Intengdes
do CINCATARINA, tem por finalidade estabelecer relagdes de cooperagao federativa, através
de acbes de interesse comum, para promover a inovacao e a modernizagao da gestao publica
desenvolvendo portfélios, programas, projetos, atividades e operagdes especiais nas areas de
atuacao governamental de Administracdo, Defesa Nacional, Seguranca Publica, Relacdes
Exteriores, Assisténcia Social, Previdéncia Social, Saude, Trabalho, Educacdo, Cultura, Direitos
da Cidadania, Urbanismo, Habitacdo, Saneamento, Gestdo Ambiental e Ciéncia e Tecnologia.

As acOes serao financiadas com a entrega de recursos dos entes da federacao
consorciados ao CINCATARINA, realizadas por meio de contratos de rateio e através da
remuneracao de servicos prestados pelo Consorcio Publico aos entes consorciados ou para
terceiros, e outras receitas previstas no artigo 62 do Protocolo de IntencOes, decorrentes de
Termo de Uso e contratacdo para realizagdo de acdes de interesse comum, dispensada a
licitacdo, nos termos do artigo 29, § 19, III da Lei Federal n® 11.107/05; artigo 10, II c/c artigo
18 e paragrafo unico, do Decreto Federal n°® 6.017/07, da Portaria STN n°® 274/2016, bem
como a legislagao municipal de ratificagao do Protocolo de Intencdes.
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CONSORCIO INTERFEDERATIVO
SANTA CATARINA

Para alcancar suas finalidades e objetivos, o CINCATARINA realiza procedimentos de
contratacdes administrativas para aquisicao de bens e servigos para uso proprio, licitacoes
compartilhadas, contratacdes conjuntas para atender os entes consorciados, cadastro de
fornecedores, pré-qualificacao de bens, desenvolvimento de sistemas de compras, licitagdes e
gestdo da execugdo de contratos, através da Central de Compras Publicas.

Através de planejamento e estruturacdo de projetos tem como objetivo a
descentralizacdo da prestagao de servicos aos municipios consorciados por meio do corpo
técnico do CINCATARINA, respeitada a capacidade instalada da equipe ou por meio da
contratacao de empresas especializadas, o gerenciamento e acompanhamento das atividades
contratadas e a elaboragao e execucao das agOes estratégicas previstas nos Planos e Politicas
municipais;

Através da gestdao de infraestruturas e execucao de servicos tem como obijetivo
proporcionar o desenvolvimento de forma estratégica, considerando as caracteristicas locais.
As agOes buscam a estruturacdao das politicas publicas voltadas a solucdes inovadoras, com
respeito as politicas setoriais, frente aos desafios ambientais, econd6micos e sociais.

Os OBJETIVOS previstos poderao ser acrescidos, complementados e/ou alterados
conforme necessidade para o seu cumprimento em conformidade com possibilidade de
revisoes periddicas.

E 0 PLANO ESTRATEGICO do CINCATARINA:

PERSPECTIVA ESTRATEGICA I — Valor Pablico

TEMA - Inovagao e Modernizagao da Gestdo Publica

Objetivo 1 - Adequar a estrutura organizacional evoluindo na otimizacao de
procedimentos e processos de compras publicas.

Objetivo 2 - Gerar economia em escala trabalhando a otimizacao de procedimentos
dos processos de compras publicas.

TEMA - Planejamento e Desenvolvimento Territorial

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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A"A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Objetivo 3 - Promover acOes para desenvolvimento urbano local elaborando e
gerenciando diretrizes de desenvolvimento local através de politicas publicas e planos

municipais.

TEMA - Arranjos Produtivos
Objetivo 4 - Promover estudos e didlogos sobre os arranjos produtivos e suas

influéncias no desenvolvimento da economia regional.

TEMA - Criacao e Protegao de Valor
Objetivo 5 - Zelar pelos principios de integridade da imagem da instituicao

desenvolvendo a integracao de metodologias e mecanismos de cooperacao.
PERSPECTIVA ESTRATEGICA II - Consolidacéo Institucional

TEMA - Articulagao Institucional

Objetivo 6 - Ampliar o nimero de entes consorciados e solidificar a instituicdo como
referéncia no desenvolvimento de acdes de interesse comum, cooperagao federativa, inovagao
e modernizacao da gestao publica, em todas as areas de atuacdao governamental.

Objetivo 7 - Promover o CINCATARINA junto as entidades publicas e privadas
relevantes para a gestao publica.

Objetivo 8 - Celebrar convénios de cooperagao técnica entre o CINCATARINA e os
orgaos ou entidades da administracdo publica, visando a celebracdo de convénios de interesse

publico reciproco, em regime de mutua cooperacao.

TEMA - Gestdo Publica Compartilhada
Objetivo 9 - Realizar gestao publica compartilhada com consércios publicos,
federacOes, associacdes, fundacdes e outras entidades publicas ou privadas, para gerir

projetos ou processos visando o objetivo comum.

TEMA - Gestao e Desenvolvimento Institucional

Objetivo 10 - Ampliar e qualificar o atendimento dos entes da federagao consorciados.
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A’A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Objetivo 11 - Desenvolver, monitorar e atualizar a Cadeia de Valor e o Planejamento
Estratégico do CINCATARINA com base na sua Identidade Estratégica.

PERSPECTIVA ESTRATEGICA III - Gestio de Processos Internos

TEMA - Central de Compras

Objetivo 12 - Dialogar com agentes econémicos buscando novas alternativas as
demandas dos entes consorciados, atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e ao primado da eficiéncia e transparéncia publica, bem como
aumento da confianca na administracdo publica, para estabelecer via de comunicacdo com
fornecedores visando a inovacdo e modernizagao da Administragdo Publica, através da
apresentacdo de demandas ou analise de propostas.

Objetivo 13 - Planejar licitacdes atendendo as disposicoes da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos — NLLC (Lei Federal n. 14.133/2021), especialmente aos principios do planejamento
e segregacao de fungles. Para implementacao da Lei Federal n. 14.133/2021 sera necessario
criar regulamentacOes, padronizar atos e documentos, elaborar cronogramas, bem como
orientar empregados publicos que atuarao na aplicacdo pratica e diaria em suas atividades
dessas normas.

Objetivo 14 - Pré-qualificar bens assegurando que os bens adquiridos possuam um
padrao minimo de qualidade e adequacao aos servicos a que se destina, promover a isonomia
no tratamento dispensado aos interessados na aprovacdao de bens e proporcionar maior
precisao na caracterizagao do bem a ser adquirido em compras futuras, bem como a satisfazer
o interesse da administragdo publica.

Objetivo 15 - Realizar licitagdes compartilhadas em favor dos entes da federagao
consorciados, acompanhar a execugao, bem como proceder a aquisicdo, administragao ou
gestao compartilhada de bens e servigos de interesse dos entes consorciados, inclusive para
a execucao de agOes ou programas Federais e Estaduais transferidos ou conveniados com os
entes consorciados.

Objetivo 16 - Realizar contratagdes conjuntas de bens e servicos em favor dos entes
da federacdo consorciados através de procedimento licitatdrio, acompanhar a execucao, bem
como proceder a aquisicao, administracdo ou gestao compartilhada de bens e servicos de
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CINCATARINA SANTA CATARINA

interesse dos entes consorciados, inclusive para a execucao de agoes ou programas Federais
e Estaduais transferidos ou conveniados com os entes da federagao.

Objetivo 17 - Gerenciar e executar contratos administrativos decorrentes de licitagdes
realizadas pelo CINCATARINA, através de sistema informatizado, realizando revisao de valores,
cancelamentos, notificagdes, aplicacao de penalidades e sangOes administrativas aos

fornecedores em razao de inexecugao contratual.

TEMA - Inovacao e Modernizagao Tecnoldgica

Objetivo 18 - Desenvolver e disponibilizar o IntegriGOV através de plataforma
integrada de consulta publica a certiddoes. Desenvolver em cooperacao com o Consorcio de
Informatica na Gestdo Publica Municipal — CIGA, o projeto “Consulta CNPJ”. O Consoércio de
Informatica na Gestao Publica Municipal — CIGA, ficara responsavel pela criagdo dos sistemas
(softwares) e o CINCATARINA ficara responsavel pela operacionalizacdo dos sistemas,
inclusive, com a cessao de empregados publicos para auxiliar no desenvolvimento do projeto.

Objetivo 19 - Desenvolver o Observatorio Ecossistémico das Cidades e disponibilizar a
plataforma integrada de consulta publica a solugdes cientificas e praticas implementadas em
planejamento territorial.

Objetivo 20 - Aprimorar o sistema de Gestdo de Servicos e Contratos Publicos —
GESCON, como ferramenta de governanca, buscando a melhoria continua para atender as
demandas e rotinas necessarias para uma gestdao madura e eficiente.

Objetivo 21 - Aprimorar o Sistema de Gerenciamento de Processos Eletronicos — e-
CIGA, como ferramenta de Inovacdo possibilitando mais agilidade a tramitacdo dos processos

economizando recursos.

TEMA - Planejamento De Cidades

Objetivo 22 - Realizar acOes estratégicas em planejamento territorial desenvolvendo
planos municipais das politicas publicas de competéncia municipal.

Objetivo 23 - Realizar estudos e acOes estratégicas em gestao ambiental elaborando
estudos ambientais para as atividades potencialmente poluidoras e/ou de impacto ambiental
nos entes da federacao consorciados.
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Objetivo 24 - Realizar acOes estratégicas em monitoramento ambiental contribuindo
com a gestdo de atividades continuas realizadas pelos entes da federacao consorciados.

Objetivo 25 - Viabilizar o desenvolvimento do banco de projetos atuando no
gerenciamento e elaboracdao de projetos estruturantes voltados desenvolvimento dos

municipios.

TEMA - Iluminacao Publica
Objetivo 26 - Trabalhar na gestdao, modernizacao e manutencao do sistema de
iluminacdo publica gerenciando, modernizando, ampliando e realizando a manutencao de

pontos de energia no ambito territorial dos entes federativos consorciados.

TEMA - Telefonia Movel

Objetivo 27 - Desenvolver acoes estratégicas de modernizacdo da telefonia mdvel e
comunicacao de dados atendendo as demandas dos entes da federagao na modalidade de
Servico Movel Pessoal (SMP), com fornecimento de cartdes SIM (Mddulo de Identificacao de

Assinante).

TEMA - Comunicacao e Relacionamento

Objetivo 28 - Disponibilizar e gerenciar um sistema de ouvidoria proporcionando maior
agilidade a tramitacao dos processos e economizando recursos.

Objetivo 29 - Disponibilizar e gerenciar carta de servigos esclarecendo sobre os servigos
ofertados pelo CINCATARINA, trazendo ao cidadao, ao ente consorciado e aos fornecedores,
informag0es claras e precisas quanto as formas de acesso, os prazos de resposta, os horarios
de atendimento e oportunizando um maior conhecimento das atividades desempenhadas pela
entidade.

TEMA - Programa e Integridade e Compliance
Objetivo 30 - Criar e implementar o programa de gerenciamento de riscos assegurando
que a Entidade atinja seus objetivos através dessa ferramenta como auxilio em tomada de

decisOes e na reducao ou eliminacao de retrabalhos.
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A"A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA
PERSPECTIVA ESTRATEGICA 1V - Pessoas e Recursos

TEMA - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo 31 - Implementar o plano de capacitacao anual promovendo formas, agoes e
estratégias de aprendizagem que possibilitem aos empregados publicos do CINCATARINA, a
aquisicdo e o aprimoramento de competéncias que agreguem valor ao érgao publico e valor
social ao individuo. Deve atender a padroes de qualidade e produtividade requeridos pela
natureza do trabalho, pela identidade estratégica institucional e pelo interesse publico.

Objetivo 32 - Implementar e acompanhar o cddigo de ética e conduta, apresentar e
gerenciar comportamentos, regras e demais diretrizes que deverao ser observadas nas

relagdes internas e externas do CINCATARINA.

TEMA - Plano Orcamentario e Financeiro

Objetivo 33 - Elaborar, gerenciar e monitorar o resultado de plano orcamentario e
financeiro, estruturar o orgamento do Consorcio Publico como um instrumento ndo legislativo,
dispondo sobre a previsdo de receitas e despesas necessarias a consecucao dos fins do

Consorcio Publico, inclusive as relativas ao contrato de rateio.

TEMA — Tecnologia

Objetivo 34 - Incorporar tecnologia aos processos finalisticos e de apoio,
desenvolvendo e implantando procedimentos de backup, sistema ponto, controle de senhas,
entre outros, para garantia da seguranga de dados do CINCATARINA.

Inovacao e Modernizacao na Gestao Publica
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